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RAPORT Z DZIALALNOSCI FORUM ENERGII W 2023 R.

1. WPROWADZENIE

Forum Energii to interdyscyplinarny think tank, ktérego zespdt tworza ekspertki i eksperci
dziatajagcy w obszarze energii, z doswiadczeniem m.in. w biznesie, administracji publicznej i nauce.
Naszg misjg jest inicjowanie dialogu, proponowanie rozwigzan opartych na wiedzy, a takze
inspirowanie do dziatania na rzecz sprawiedliwej i efektywnej transformacji energetycznej
prowadzacej do neutralnosci klimatycznej. Realizujemy jg poprzez analizy, opinie i dialog w zakresie
dekarbonizacji gtéwnych obszaréw gospodarki.

2.DANE O FORUM

-Nazwa
Forum Energii
- Forma prawna i charakter dziatalnosci
Fundacja non-profit, bez dziatalnosci gospodarczej
- Siedziba i adres do korespondencji
Wspélna 35/10, 00-519 Warszawa; info@forum-energii.eu
- Numer i data wpisu w KRS
0000625996, 30.06.2016 .
- Statystyczny numer identyfikacyjny REGON
364867487
- Dane dotyczace cztonkéw Zarzadu
Joanna Mackowiak-Pandera - Prezeska Zarzadu
Lidia Kotucka-Zuk - Wiceprezeska Zarzadu
- Rada Nadzorcza
Pawet Smolen (przewodniczacy), dr Piotr Otawski, Antoni Bielewicz

3.CELE

Forum Energii zostato powotane w celu wspierania debaty publicznej o polskiej energetyce w
kontekscie zasad zréwnowazonego rozwoju. W szczegdélnosci Forum pracuje nad wsparciem
dziatan majacych na celu rozwéj, modernizacje, poprawe bezpieczenstwa systemu energetycznego,
zwiekszenie innowacyjnosci energetyki ze szczegdlnym uwzglednieniem efektywnego kosztowo
ograniczania oddziatywan energetyki na Srodowisko. Forum dziata na rzecz ogétu spoteczenstwaii
dobra publicznego. Wspiera debate publiczng na temat energetyki i zréwnowazonego rozwoju,
dostarcza analiz, koncepcji, prowadzi szkolenia i warsztaty, organizuje konferencje oraz wspiera
dialog miedzynarodowy.
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4. ZASADY, FORMY | ZAKRES DZIALALNOSCI
STATUTOWEJ

Cele Forum Energii realizowane sg w szczegolnosci poprzez:

- Prowadzenie dziatalnosci badawczej, w tym tworzenie programéw badawczych;
- Publikacje opracowan i analiz oraz sporzadzanie ekspertyz i opinii;

- Dziatalnos$¢ informacyjng i edukacyjna;

- Organizacje spotkan eksperckich i konferencji;

- Wspdtprace z mediami;

- Wspieranie debaty publicznej.

Forum Energii realizuje swoje cele statutowe takze poprzez cztonkostwo w stowarzyszeniach
zrzeszajacych organizacje polskie i zagraniczne o celach statutowych zbieznych z celami Forum. W
celu realizacji swoich  przedsiewzie¢  statutowych, Forum moze  wspédtdziatac
z innymi instytucjami, organizacjami i osobami oraz wspierac ich dziatalnos$¢. Forum Energii w celu
realizacji swoich celéw moze powotywac panele ekspertéw, grupy i komitety doradcze.

5.DZIALANIAW 2023 R.

5.1. PROGRAMY:

Dziatalno$¢ Forum Energii w 2023 roku koncentrowata sie wokot programéw:
5.1.1. Elektroenergetyka

W ramach tego programu Forum Energii zajmowato sie:

e monitorowaniem unijnej dyskusji dotyczacej nowego modelu rynku energii elektrycznej - udziat w
publicznych konsultacjach Komisji Europejskiej, organizacja spotkan krajowych i zagranicznych, w
tym w ramach Rady Bezpieczenstwa Energetycznego i Klimatu z udziatem miedzy innymi
wiceministra klimatu i Srodowiska oraz prezesa urzedu regulacji energetyki,

e analiza wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczng: przygotowanie wytycznych i
najwazniejszych dziatan na 100 pierwszych dni nowego rzadu,

e monitorowaniem i analiza rozwigzan przedstawianych dla rynku energii elektrycznej, w tym
opiniowanie wynikéw aukcji rynku mocy, pomystu wykorzystania blokéw weglowych
(200+). koncepcji Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego,

e wspbtpraca z regionem betchatowskim w ramach Komitetu Monitorujgcego Fundusze Europejskie
dla tédzkiego; promowanie naszej analizy i rekomendacji dotyczacych przysztosci wegla
brunatnego w Betchatowie; budowanie konsensusu dla rozpoczecia transformacji,

e analiza rynku elastycznosci, wsparciem wykorzystania zeroemisyjnego zasobéw systemu
cieptowniczego (sieci niskotemperaturowe).
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5.1.2. Cieptownictwo
W ramach tego programu Forum Energii zajmowato sie nastepujacymi obszarami:

e Odpowiedz na Kryzys Paliwowy: Podkreslilismy role cieptownictwa jako niezbedng odpowiedz na
wyzwania zwigzane z dostepnoscia paliw, przedstawiajac sektor jako kluczowy zaséb energetyczny,
ktéry wymaga strategicznego zarzadzania.

o Efektywne Zuzycie Paliw: Promowalismy wykorzystanie technologii kogeneracji (CHP) do
efektywniejszego zuzycia paliw w gospodarce, co przyczynia sie do usprawnienia dziatania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).

e Po Kryzysie: Droga do Neutralnosci Klimatycznej: AnalizowaliSmy potencjat cieptownictwa w
kontekscie aktualnej sytuacji geopolitycznej i Sciezke do osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.
Wskazalismy Sciezke do zmniejszenia zaleznosci cen ciepta od czynnikéw zewnetrznych, takich jak
import i emisje CO2, poprzez promowanie alternatywnych Zrédet energii i efektywnosci
energetyczne;j.

e Zmniejszanie zaleznosci importowej: Zaznaczyli$my transformacje sektora cieptowniczego jako
kluczowa szanse na zwiekszenie niezaleznosci energetycznej Polski.

e Elektryfikacja i Wspotpraca z KSE: ZajmowaliSmy sie promowaniem elektryfikacji sektora
cieptowniczego oraz jego integracji i wspotpracy z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym

e Okreslenie Kluczowych Strategii: Wskazywalismy kluczowe obszary i strategie, ktére s3
niezbedne dla efektywnej transformacji sektora cieptowniczego.

¢ Nowy Model Biznesowy: Zajmowalismy sie rozwijaniem nowego modelu biznesowego dla sektora,
ktory odpowiada na zmieniajace sie potrzeby i wyzwania energetyczne.

5.1.3. OZE
W ramach tego programu Forum Energii zajmowato sie:

e analiza barier i propozycji rozwigzan dla szybszego rozwoju odnawialnych Zrdédet energii w
kontekscie dostepu do mocy przytaczeniowych oraz procedur lokalizacyjnych.

e analiza genezy problemu wymuszonego ograniczania pracy zZrédet odnawialnych i propozycji
rozwigzan,

e analiza potencjatu wdrozenia mozliwosci taczenia zrédet OZE (tzw. cable pooling) wraz z
praktycznymi wskazéwkami organizacji miedzy inwestorami a operatorami sieci,

e analizag celédw rozwoju Zrédet odnawialnych dla Polski wynikajacych ze znowelizowanej
dyrektywy OZE.

5.1.4. Finansowanie transformacji
W ramach tego programu Forum Energii zajmowato sie:
e Propozycjami zmian w Krajowym Planie Odbudowy, ktére pomogg lepiej spozytkowac¢ srodki

przeznaczone na transformacje energetyczng
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e Analiza pozadanych scenariuszy wychodzenia z kryzysu energetycznego i uwalniania cen energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych

e Promowaniem na arenie miedzynarodowej polskich dos$wiadczenn dotyczacych sprawiedliwej
transformacji regionéw weglowych.

5.1.5. Miasta
W ramach tego programu Forum Energii zajmowato sie:

wspodtpraca z samorzadami na rzecz czystego powietrza i neutralnosci klimatycznej,
e wypracowaniem we wspotpracy z piecioma miastami uczestniczacymi w rozszerzonej edycji
projektu LeadAir rozwigzan na rzecz lokalnej transformacji energetyczne;j,
¢ analizg danych. probleméw i barier na poziomie samorzadowym,
opracowaniem Map Drogowych Transformacji dla wybranych miast na podstawie narzedzia Zefir,
przy wspotpracy z firmg Enercode,
e stworzeniem rekomendacji zmian systemowych oraz programéw krajowych w zakresie poprawy
jakosci powietrza w polskich miastach,
realizacjg projektu ,NetZero Emission and Environmentally Sustainable Territories”.

5.1.6. Wspétpraca miedzynarodowa
W ramach tego programu Forum Energii zajmowato sie:

o W projekcie Bezpieczenstwo energetyczne:

o Analiza zaleznosci Polski i UE od rosyjskich paliw ptynnych, ropy, LNG i technologii
jadrowych

o Monitoringiem stanu ukrainskiej energetyki w kontekscie rosyjskiej inwazji

o Rozwojem projektu Green Deal Ukraina, wspierajacego integracje europejska Ukrainy w
obszarze Energy & Climate

o Inicjowaniem dyskusji nt. nowej strategii bezpieczenstwa energetycznego UE, m.in.
poprzez organizacje konferencji i publikacje op-edéw

o Budowa wspoétpracy z ukrainskimi think-tankami

o Kreowaniem i udziatem w dyskusji nt. odbudowy ukrainskiej energetyki

e Forum Energii rozpoczeto takze budowe projektu Regulacje europejskie, ktérego celem jest
wspieranie debaty i dostarczanie analiz, ktdre majg by¢ merytorycznym wktadem do ksztattowania
agendy Komisji Europejskiej w zakresie transformacji energetyczne;j.

5.1.7. Innedziatania

e W 2023r.Forum Energii przyjeto Kodeks Etyki oraz powotato Rzecznika Etyki.
e Forum Energii zostato zarejestrowane w europejskim rejestrze stuzacym przejrzystosci.

e Dziatania miedzyprogramowe:

o Forum Energii i Enercode rozpoczety pogtebiong wspdtprace na rzecz przyspieszenia
rozwoju i integracji OZE w polskim miksie energetycznym. Wspélnie budujemy otwarty
model energetyczny, ktéry wesprze planowanie modernizacji polskiej energetyki.
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o Kontynuacja prac w ramach sieci The International Network of Energy Transition Think
Tanks (INETTT) - grupa think tankéw zajmujacych sie  praca nad transformacja
energetyczng w celu osiggniecia celéw ochrony klimatu zawartych w Porozumieniu
Paryskim

o Kontynuacja prac w ramach Eksperckiej Rady ds. Bezpieczenstwa Energetycznego i
Klimatu.

5.2. OPUBLIKOWANE RAPORTY

Energetyczno-klimatyczna mapa drogowa. Ukraina wobec UE, 20.12.2023

Szkota energooszczedna. Scenariusze lekcji, 28.11.2023

Zrozumiec cele OZE, 22.11.2023

Przysztos¢ bez wegla i gazu. Strategia dla sektora ciepta, 16.11.2023

Minat czas na gaz?, 14.06.2023

taczenie zrodet OZE. Potencjat cable pooling w Polsce, 18.05.2023

Transformacja energetyczna w Polsce | Edycja 2023, 17.04.2023

Ostatni dzwonek dla KPO. Wsparcie Polski w kryzysie energetycznym, 03.04.2024
Przyspieszyé rozwéj OZE, 02.02.2023

0O NOUTE LN

5.3. OPUBLIKOWANE ANALIZY

Transformacja cieptownictwa - priorytety dla nowego rzadu | Rekomendacje, 27.10.2023
Anatomia zaleznosci. Jak wyeliminowac rosyjski atom z Europy?, 05.09.2023

System elektroenergetyczny potrzebuje cieptownictwa, 13.07.2023

Miliardy euro za LNG i LPG wciaz ptyna do Rosji z UE. Réwniez z Polski, 29.03.2023
Rosyjska ropa znika z Europy, 09.02.2023
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5.4. OPUBLIKOWANE ARTYKULY OPINIOWE

1. Putapka cen energii dla gospodarstw domowych. Jak z niej wyjs$¢?

2. Rekomendacje samorzadéw LeadAir dla wzmocnienia ich roli w realizacji programéw krajowych,
02.07.2023

3. KPO -tojeszcze nie koniec,01.06.2023

4. Stanzagrozenia marnotrawstwem, 15.05.2023

5. Reforma rynku energii elektrycznej: jeden model nie pasuje do wszystkich, 17.02.2023

6. Whnioski z 7. aukcji - rynek mocy czystszy, ale bilans KSE pozostaje wyzwaniem, 20.01.2023

5.5. NAJWAZNIEJSZE SPOTKANIA ORGANIZOWANE PRZEZ FORUM
ENERGII

e Webinar | Ukraina na drodze do UE: Energetyczno-klimatyczna mapa drogowa w 2024 r.,
18.12.2023

e Konferencja online | Energia, klimat po wyborach. Gdzie zacza¢? 14.11.2023

e Panel ekspercki | Zrozumieé cele OZE, 12.10.2023

e Webinar | Rolauméw OZE i energetyki obywatelskiej na drodze do neutralnosci klimatycznej miast,
11.05.2023

e Panel ekspercki | Minat czas na gaz?, 25.04.2023,
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Konferencja | Bezpieczenstwo energetyczne w Europie - rok wojny Rosji w Ukrainie, 19.04.2023
Panel ekspercki | Wspétdzielenie infrastruktury sieciowej (Cable Pooling) - krok do uwolnienia
mocy dla OZE, 10.03.2023

Webinar | Kryzys energetyczny - rozwigzania prawne dla samorzadow, 2.03.2023

Konferencja online | Energetyka 2023: przesilenie? 31.01.2023

INNE WYDARZENIA WE WSPOLPRACY Z FORUM ENERGII

(patronat/partnerstwo/uczestnictwo)

XIl Akademia Energii, 9-11.2023

EEC Trends, 6.2.2023

Polish Economic Forum, LSE SU Polish Business Society, 3-4.3.2023

Kongres Czystego Powietrza, 8-9.3.2023

Fossil Free Energy Days, Brussels, 20-21.3.2023

VI Kongres Innowacji w Energetyce - IGEOS, 23.3.2023

,Quick wins” - polskiej energetyki - bezpieczenstwo okresu transformaciji, 27.3.2023
Re-energising the European transition, 28.3.2023

Beyond net-0 an international perspective on how decarbonisation strategies can foster a just
transition and global cooperation, 30.3.2023

| Polsko-Niemieckie Forum Transformacji Energetycznej, 4.4.2023
37.EuroPower & 7. OZE Power, 13-14.4.2023

XV Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach, 24-26.4.2023

EUI Climate Week, Florence, 2-6.5.2023

Three seas one Opportunity, 16-17.5.2023

I £6dzZ Climate Summit, 18-19.5.2023

C4E Forum, Bratislava, 23-25.5.2023

Il Miedzynarodowy Kongres Energetyczna Regeneracja Miast, 30-31.5.2023
Betchatéw 5.0. Co ptynie z doswiadczen udanych wizi rozwojowych w Polsce?, 2.6.2023
IV Kongres Fotowoltaiki i Magazynowania Energii PV-CON 2023, 6-7.6.2023
23. Les Rencontres Economiques, Aix-en-Provence, 7-9.7.2023

Campusu Polska Przysztosci, +6dz, 25-31.8.2023

INETTT Annual Workshop, RPA, 6-9.9.2023

VI Forum Energetyki Rozporszonej, Krakéw, 25-26.9.2023

IX Kongres Energetyczny, Wroctaw, 27-28.9.2023

Energiai solidarnos¢ energetyczna, Stupsk, 11.10.2023

38. EuroPower & 8. OZE Power, 7-8.11.2023

EU Climate Change Priorities for the next political cycle, 10.11.2023

Kongres Trendy 2023. Energetyka & Budownictwo, Krakéw, 14-15.11.2023
XVIl Forum Operatoréw Systemoéw i Odbiorcéw Energii i Paliw, 6.12.2023
Ukraine towards the EU: Energy and Climate Roadmap 2024, 18.12.2023
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6. ZRODEA FINANSOWANIA

e Granty:
= 4granty z Europejskiej Fundacji Klimatycznej
= 2granty z Aspen Global Change Institute
= 1grantze Smart Energy for Europe Platform, Agora Energiewende
= 1grantzCleanAir Fund
= 1grantzAllianz Foundation
= 1grantzClimate Works
= 1grantzThe Energy Foundation
Spadki: 0
Zapisy: 0
Darowizny: 0
Zbiérki publiczne: O
Zrédta publiczne (w tym budzetu panstwa i gminy): O
Oprocentowanie rachunkéw bankowych: 0
Odptatnych $wiadczen w ramach celéw statutowych: O
Dziatalnosci gospodarczej: 0

7.WSPOLPRACA Z MEDIAMI

Forum Energii wypowiadato sie ekspercko i kreowato tematy, ktére weszty do debaty
publicznej. Wsrod nich: priorytety energetyczne dla nowego rzadu, wybranego po wyborachw
pazdzierniku 2023 r., bezpieczenstwo energetyczne Polski i Europy, rozwigzania dla
gospodarstw domowych w zwigzku z podwyzkami cen nosnikéw energii, odejscie od wegla i
gazu w cieptownictwie i jego elektryfikacja, zrozumienie celow OZE wyznaczonych na
poziomie UE, sprawiedliwa transformacja regionéw gérniczych, w tym Betchatowa, rozwigzan
przyspieszajacych rozwdj OZE w Polsce, w tym: cable pooling czy linia bezposrednia, sytuacja
energetyczna Ukrainy w czasie wojny.

Opracowania Forum Energii, fragmenty analiz i opinii, dane oraz wywiady i wypowiedzi ekspertéw
byty cytowane w mediach tradycyjnych i elektronicznych, zaréwno branzowych, jak i gtéwnego
nurtu, tacznie ponad 800 razy. W tym:

e prasa: Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta Wyborcza, Puls Biznesu, Wprost,
Tygodnik Polityka, Tygodnik Powszechny, Forbes, Super Express, Fakt, Gazeta Polska
Codziennie

* media elektroniczne: TVN, TVN24, Polsat, Polsat News, Wydarzenia24, TVP Info, Radio TOK
FM, Radio ZET

e serwisy internetowe: Polityka Insight, onet.pl, gazeta.pl, money.pl, interia.pl, bankier.pl,
msn.com, 300gospodarka, oko.press, businessinsider.com.pl, wysokienapiecie.pl, biznesalert.pl,
wnp.pl, globenergia.pl, spidersweb.pl, greennews.pl, euractiv.pl, gramwzielone.pl, teraz-
srodowisko.pl, muratorplus.pl, wpolityce.pl, etc.

¢ media zagraniczne: The Times, The Guardian, Politico, Euractiv.com, Bloomber, Montel, ENDS
Europe i Columbia University.
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