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Od wizji do decyzji

Rola architekta w | Fazie modernizacji budynku wielorodzinnego
Jak dobrze przygotowac proces, zanim wydamy pierwszg ztotowke? L \
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Kontekst (Dlaczego
zwykly remont to za mato?)
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Wyzwanie: Brak diagnozy prowadzi do pulapki
'.I decyzyjnej (Lock-in).
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Prawo (EPBD): Dyrektywa wyznacza kierunek w strone
dekarbonizacji zasobéw budowlanych i wprowadza stopniowe
) wymogi dotyczace poprawy charakterystyki energetycznej.
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Ryzyko: Wymiana kopciucha na gaz dzisiaj, to
potencjalny problem z optatami ETS2 jutro.
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Cel: Modernizacja to inwestycja na 30 lat, ktéra musi i iv 1o m ek
prowadzi¢ do standardu ZEB, a nie do rozwigzan przejsciowych. aysokiego sta'ﬁ‘ Tt mosc




Fundament myslenia — 5 Wymiaréow Wartosci
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Energia i Koszty Komfort i Zdrowie | Architektura
Nizsze rachunki, LCC (koszty " Wentylacja, brak plesni, komfort | Estetyka, funkcjonalnos¢,
cyklu zycia), wzrost wartosci \ cieplny latem i zima. tozsamos¢ miejsca, trwalosé.

nieruchomosci. //

Srodowisko

Retencja wody, slad weglowy,
bioréznorodnosc.

Proces i Wspoélnota

Partycypacja, akceptacja
spoteczna, edukacja.




5 Faz Procesu Inwestycyjnego — modelowe
podejscie od diagnozy do zarzgdzania efektem
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FAZA 1. FAZA 2: FAZA 3: FAZA 4: FAZA 5: Eksploatacja
Inicjacja i Diagnoza Koncepcja Projekt i Formalnosci  Realizacja i Nadzor i Zarzadzanie
Analiza stanu istniejgcego, I Strategla Dokumentacja techniczna, Prace budowlane, Monitoring zuzycia
zebranie danych o zuzyciu, Opracowanie wariantow PFU (Program kontrola jakos$ci (nadzor mediow, konserwacja,
okreslenie potrzeb (scenariuszy), wybor Funkcjonalno-UZytkowy), inwestorskl), odbiory edukacja uzytkownikow.
uzytkownikow (np. komfort optymalnej $cie2ki, montaz finansowy, techniczne.
w szkole/urzedzie). harmonogramowanie procedury przetargowe.

(paszport renowaciji).



5 Wymiarow Wartosci - Uszczegoétowienie

(Argumentacja holistyczna):

Energia i Koszty
(Perspektywa LCC):

Nie patrzymy na prosty zwrot

(ROI). Liczymy Koszty Cyklu

Tanie materialy dzi$ = drogie
naprawy za 5 lat.

4 +15-20%

Wzrost wartosci aktywow:
Mieszkanie w
zmodernizowanym bloku jest

o warte 15-20% wiecej. )
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Komfort i Zdrowie
(Cztowiek w centrum):

Stop "Efektowi Termosu'":
Szczelne okna bez
wentylacji to grzyb i alergie.

Komfort termiczny:
Chldd latem jest dzi$
wazniejszy niz cieplo zima.

Architektura i Funkcja
(Tozsamosc):
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Stop "Pastelozie":
Estetyka buduje dume
mieszkancow.
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Dostepnosé: Likwidacja

barier (winda, pochylnie) to
konieczno$¢ w starzejgcym

sie spoleczerstwie. )

&

Srodowisko
(Odpornosc):

Retencja wody zamiast
"podatku od deszczu".

4
Slad weglowy:

Nie wyburzamy -
modernizujemy.

_

Proces i Wspolnota
(Bezpieczenstwo):

Walka z ubostwem
energetycznym:
Niskie rachunki to
bezpieczenstwo socjalne.




Mapa Drogowa: Faza 1 - Inicjacja i Diagnoza

Zanim zlecimy Audyt i Projekt — musimy wiedzie¢, czego chcemy.
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Diagnoza Diagnoza Wstepna Audyt
Techniczna Spoteczna Koncepcja Energetyczny
Wizja lokalna, stan Ankiety, warsztaty, Warianty modernizacji Obliczenia dla
instalacji, potencjat potrzeby mieszkancow. (Architekt). wybranego wariantu.
dachu.
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Krok 1: Twarda
Diagnoza Techniczna

Wizja Lokalna: Ustrukturyzowane sprawdzenie
budynku (Protokét z Poradnika).

Kluczowe pytania:

GO Czy wilgo¢ to brak ocieplenia czy zta
wentylacja?

Cel: Nie leczymy objawéw (mokra $ciana), szukamy

N przyczyn (zta wentylacja czy dziurawy dach?).
% Czy dach udzwignie fotowoltaike?

Dzialanie: Wczesne zaangazowanie eksperta.

&_f/j Gdzie sg bariery architektoniczne? Narzedzia: Protokét z Wizji Lokalnej, Spis Ekspertyz
(ornitolog, konstruktor).




Krok 2: Diagnoza Spoteczna

Budynek to Ludzie

Modernizacja musi rozwigzywac ich realne problemy,
nie tylko techniczne wskazniki.

Narzedzia z Poradnika:
* Ankieta dla Mieszkaricow (uwzgledniajgca potrzeby
0sdb ze specjalnymi potrzebami)

Przykiad konfliktu interesow
« Zarzad chce: Ocieplenia elewacji (nizsze koszty).
« Mieszkancy marzg o: Windzie, wiekszych balkonach,
bezpiecznej rowerowni.

Rola Architekta: Potaczyc te potrzeby w jeden spojny
projekt, budujac mandat spoteczny do inwestyciji.

Kluczowe pytania (Przykiady):

Zdrowie: "Czy w Panstwa mieszkaniu wystepuja problemy
z wilgocig, plesnig lub grzybem?" - To kluczowe dla diagnozy
wentylacji.

Komfort: "Jak oceniajq Panstwo komfort cieplny ZIMA (zimne
sciany?) i LATEM (przegrzewanie?)".

Priorytety: "Gdyby$my mieli przeznaczy¢ $rodki na JEDNO
najwazniejsze dziatanie, co by to bylo? (np. Winda vs Ocieplenie)"
Finanse: "0 jaka kwote miesiecznie byl(a)by Pan/Pani
gotow/qotowa zwiekszyc sktadke na fundusz, aby umozliwic
realizacje tych priorytetow?"

Narzedzie z "Teczki Zarzadcy" -
Ankieta

1. Forma przeprowadzenia (Model Hybrydowy):
» Papier: Dla seniorow (wrzutka do skrzynki).
* Online; Kod QR na klatce schodowe;j (dla
miodszych/zajetych).
« Cel: Anonimowos¢ gwarantuje szczere
odpowiedzi.



Od Danych do Wizji: Wstepna Koncepcja

Jak architekt przektada diagnoze na spdjng wizje?
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1. Wizualizacja potrzeb: Architekt “rysuje” wyniki ankiet. Pokazuje, ze dobudowa windy wymaga przebudowy wejscia,
co jest okazjg do zrobienia podjazdu.

2. Jezyk korzysci: Na zebraniu nie mowi o lambdach. Mowi: “Tu wozek wjedzie bez problemu”, “Tu bedziecie pi¢ kawe".
3

Wariantowanie:
o Wariant Minimum: Tylko technika.
o Wariant Rozwojowy: Technika + Potrzeby mieszkancow.

Mandat Spoleczny: Ludzie nie gtosujg na “remont”. Glosujg na wizje lepszego zycia, ktorg zobaczyli na obrazkach.
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Niezbedne remonty, naprawa Standardowa termomodernizacja Standard nZEB, OZE (PV+Pompa),
dachu, podstawowa + modernizacja c.o. + nawiewniki. winda, wentylacja mechaniczna.
termomodernizacja. Cel: Premia Cel: Budynek

Cel: Zatrzymanie Termomodernizacyjna. przyszlosci.

degradaciji.



Harmonogram Modernizacji
(Paszport Renowacji) Krok

Dach & OZE
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Cel: Nawet jesli nie sta¢ nas na wszystko od razu, musimy mie¢ plan na 15 lat, ktory jest logiczny
technicznie.

AN

e Paszport Renowacji: Dokument, ktéry okre$la prawidlowg kolejno$¢ prac, aby unikngé ) /
koniecznoéci niszczenia jednej inwestycji, by zrobi¢ drugg. Krok 2: s

Okna & LA

Sekwencja Dzialan (Kroki nieodwracalne): Wentylacja M.

Architekt musi zaplanowac¢ kolejnos¢ prac, unikajgc ryzyka “Utraconych korzysci”

=v,

Krok 1: Dach (Gotowo$¢ pod OZE)

1 Remont dachu i jego izolacja. Konieczne jest przygotowanie konstrukcyjne pod Krok 3:
przyszle panele fotowoltaiczne (PV) i instalacje systeméw retencji wody. Elewacja &
Q Pompa Ciepla

Krok 2: Wentylacja i Okna

Przyszla

2 Wymiana okien musi i$¢ w parze z zapewnieniem $wiezego powietrza Winda/Balkon

E (nawiewniki, rekuperacja). Inaczej, nowa szczelno$¢ stworzy efekt "termosu”,
& prowadzgc do ples$ni i zlej jakosci powietrza.

RS SR Ogesware Wymag architekta: Myslenie perspektywiczne
Dopiero po poprawie izolacji przegréd (dach, okna) dobieramy Zrédlo ciepta (np. e Unikamy bledéw: W projekcie musi by¢ uwzgledniona mozliwo$é monta2u
pompe ciepla). Wczesniejsze dzialanie prowadzi do przewymiarowania instalacii. zewnetrznej windy lub dobudowy balkonéw w przyszlosci, aby nowa
elewacja ich nie zablokowala.
e Zgodnosé¢ z finansowaniem: Paszport renowacji pozwala dopasowac
planowane prace do wymogoéw dotacyjnych (np. FEnIKS, KPO), ktére majg
okreslone cele i terminy.




Szczegotowa checklista - Faza 1 (Diagnoza)

Zanim zlecisz projekt: Co wiemy o budynku? Inwentaryzacja i diagnoza w obiektach publicznych

Ustalenie linii bazowej zuzycia
energii

» (Czy zebrano rachunki za media
(ciepto, prad, gaz) z ostatnich min.
3 lat?

 Czy dokonano normalizacji zuzycia
wzgledem pogody (stopniodni
grzewcze)? (Wazne: mozna to wykona
wspolnie z audytorem podczas jego
wstepnej wizyty, aby unikng¢ obaw)

Inwentaryzacja dokumentacji

» (Czy posiadamy aktualng ksigzke
obiektu i rzuty budynku? (Jesli nie
- konieczna inwentaryzacja
architektoniczna). oy

Dobra diagnoza chroni przed robotami
dodatkowymi w trakcie realizacji.

Wizja lokalna i stan techniczny

 (Czy zidentyfikowano kluczowe
problemy techniczne (wilgoé, stan
dachu, mostki termiczne)?

 Czy wykonano niezbedne ekspertyzy
(np. ornitologiczna - wymagana
prawem przed pracami na elewaciji)?

AN

Diagnoza potrzeb uzytkownikow

» Czy zbadano komfort cieplny i jako$¢
powietrza (np. czy w klasach jest
duszno/zimno)?

 Czy zidentyfikowano potrzeby w zakr-
esie dostepnosci (np. brak podjazdu)?




Podsumowanie Fazy 1. Komplet dokumentow
do wstepnej diagnozy

Tres¢: Co otrzymajg Panstwo w ramach materiatow z
projektu?

Katalog Rozwigzan Modernizacyjnych.
Ankieta dla mieszkancow.

Protokét z Wizji lokalnej.

Arkusz do obliczania zuzycia energii.
Spis Ekspertyz.

Faktyczne Efekty (Case Studies).

NPEEUE

"Z takg teczkg idziemy do Audytora i

Projektanta Branzowego. Wtedy ptacimy za v Zdiagnozowany stan techniczny (Protokot).

konkretne rozwigzania, a nie za 'kota w +" Zmapowane potrzeby mieszkaricow (Ankiety).
‘i +~ Wstepna koncepcje wariantowg (Wizja Architekta).

+ Mandat spoleczny (Uchwata intencyjna).

worku'.



Podsumowanie

Czego wymagac od Architekta?

Myslenia cato$ciowego
5  (Holistycznego)

Znajomosci dostepnych
technologii (Katalog Rozwigzan)

Umiejetnosci tgczenia techniki
z estetykg i ekonomig

Roli “Integratora Danych’,
a nie tylko projektanta.

Whniosek
Btedy popetnione na poczatku
rawienia.

gz -
Zacznijcie od diagnozy, nie |}
od przetargu na wykonawce.| &
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