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Ciggle z szansq na sukces, pomimo
spoznionego startu

Ciep’rownic’rwo systemowe wiaénie zderzyto sie ze $ciang. Polityka

(nomen omen) cieptej wody w kranie wydaje swoje owoce. Sektor jest
niedoinwestowany, nienowoczesny i nierentowny. Trwa rozpaczliwa akcja ratowania
biezqcej sytuacji firm, poprzez kolejne modyfikacje rozporzqdzenia taryfowego i,
de facto, przerzucania kosztéw braku perspektywicznego myslenia na odbiorcéw
ciepta. Sektor potrzebuje odwaznej strategii cieptowniczej, ambitnych celow

i planu dziatania. Bowiem nowoczesne cieptownictwo to nie tylko komfort

cieplny w przystepnej cenie, ale rowniez zmniejszenie rosnqcej zaleznosci od
importu wegla i gazu, czyste srodowisko i rozwiniety krajowy przemyst urzqdzen
cieptowniczych, materiatéw i ustug budowlanych. Pienigdze na transformacie
cieptownictwa sq, nie tra¢my energii na zaklinanie rzeczywisto$ci, zabierzmy sie do

dziatania.

Mistrzowie derogaciji

Opdznienie technologiczne w kra-
jowym cieptownictwie i energetyce jest
wynikiem nie tylko splotu wielu histo-
rycznych uwarunkowan polityczno-go-
spodarczych, ale rowniez konsekwencjg
naszego zgubnego zwyczaju odktadania
waznych decyzji na pdzniej. W minio-
nych dwoéch dekadach decydenci po-
Swiecili wiele wysitku intelektualnego,
nie na tworzenie koncepcji zmian, ale na

tworzenie pomystdéw, jak te zmiany od-
wlec. Popatrzmy na krétkg historie zakli-
nania rzeczywistosci, ktéra doprowadzi-
ta nas do niewesotej sytuacji w sektorze
energii. Zanim jg przesledzimy, chciat-
bym wyraznie podkreslic, iz opisane zja-
wiska nie wynikaty z niecheci energety-
kow i cieptownikow do inwestowania
w rozwoj, ale z systemowego braku do-
celowej wizji sektora energii, braku od-
powiednich bodzcow i braku wtasciwej
legislacji. Popatrzmy jak to wyglgdato:

m Traktat akcesyjny o przystgpie-
niu Polski do UE', podpisany
16.04.2003 - biorgc pod uwage
trudng sytuacje wyjsciowg wpisa-
no do Traktatu imienng liste kottow
w cieptownictwie i energetyce, dla
ktorych nowe normy emisji gazow
i pytow bedg obowigzywac nie od
2008 r. (czego wymagata przy-
jeta wczesniej Dyrektywa LCP),
lecz od 2016 r. Podarowane 13 lat
praktycznie zmarnowano. Sektor



energii nie zrobit zadnego ruchu
w kierunku zmiany struktury pali-
wowej. Na krétko przed terminem,
rozpoczeto inwestowanie w urzg-
dzenia oczyszczajgce spaliny, i to
tez nie zawsze, poniewaz w mie-
dzyczasie pojawita sie nowa szan-
sa na odroczenie, czyli Dyrektywa
IED.

Dyrektywa IED? o emisjach prze-
mystowych, przyjeta 24.11.2010,
wprowadzita kolejne zaostrzenie
standardow emisji gazow i pytow
od 2016 r. Zrobito sie spore zamie-
szanie, bo w 2016 r. przypadt ter-
min obowigzywania dyrektyw LCP
i IED. Ale Dyrektywa dawata tez
prawo do niestosowania nowych
norm, jezeli obiekt nie przepracu-
je wiecej niz 17,5 tys. godzin (od
2016 r., aby potem zostac zlikwido-
wanym). Wiele podmiotow skorzy-
stato z tej opcji. Nie podejmowano
inwestycji w nowe moce, tylko kon-
tynuowano prace do kresu zywot-
nosci. Stad obecnie mamy problem
luki wytworczej w KSE. Dyrektywa
IED przyznata rébwniez derogacje
dla cieptownictwa, z ktdérych ono
ciggle korzysta, oddalajgc moment
realizacji zasadniczych zmian.
Dyrektywa ETS® o handlu upraw-
nieniami do emisji CO,, przyjeta
13.10.2003. Przetomowy doku-
ment, ktérego cel byt bardzo jasny
- dekarbonizacja sektora ener-
gii. Kto zrozumiat zaczat stawiac
na nowe technologie, efektyw-
nos$¢ energetyczng i bezemisyj-
ne zrodta. W swoim zamysle, po
drugim okresie rozliczeniowym,
system miat generowac przycho-
dy do budzetu panstwa ze sprze-
dazy uprawnien do emisji CO,,.
Przychody te miaty by¢ alokowa-
ne w inwestycjach zmniejszajg-
cych emisje. Duza pula pieniedzy
w reku madrych decydentéw da-
wata szanse na pchniecie sekto-
ra na nowe tory. Wybrano jednak
opcje na odfozenie strukturalnych
zmian, czyli darmowe przydziaty

CO, w zamian za przyrzeczone in-
westycje modernizacyjne, zapisa-
ne w oficjalnym Krajowym Planie
Inwestycyjnym. Firmy dostaty spo-
ra pule uprawnien, a modernizacja
sektora energii wyszta, jak wyszta.
Kazdy to widzi.

wiasciwe wnioski i rozpocza¢ pilnie pro-
ces transformaciji cieptownictwa. Jest
wiele do zrobienia. W dalszej czesci ni-
niejszego tekstu zostaty zaprezentowa-
ne kroki do wykonania, ktére powinny
doprowadzi¢ do celu, czyli neutralnego
klimatycznie cieptownictwa polskiego.

Mozna jeszcze wspomnie¢ o Dyrek-
tywie MCP i uptywajgcym czasie bez wi-
docznych efektdw, albo prébach wyjscia
z systemu ETS metodg redukcji mocy
matych przedsiebiorstw cieptowniczych.
To taki trik pozwalajgcy unikng¢ kosz-
tu zakupu CO, w wyniku zejscia poni-
zej wartosci progowej systemu, 20 MW.
Biznesowo to ma chwilowy sens, ale tak
naprawde to jest tylko kupowanie cza-
su. Potrzebne sg fundamentalne zmia-
ny. Do czego doprowadzita nas polityka
wypierania i derogacji w cieptownictwie
obrazuje wykres na rysunku 1.

Plan dla krajowego
cieptownictwa
systemowego

Ptacz nad rozlanym mlekiem oczywi-
$cie nie ma sensu. Stafo sie jak sie stato,
powinnismy z tej lekcji historii wyciaggnac

Rys. 1. Zmiana struktury paliw w cieptownictwie systemowym od 2002 r.
Zrédfo: Statystyka ARE, Energetyka Cieplna w liczbach, URE

Krok 1. Ambitna strategia
cieptownicza

Cieptownictwo systemowe wraz
z ogrzewaniem indywidualnym i cie-
ptem przemystowym stanowi najwiek-
szy sektor energetyczny kraju. Zuzywa
okoto 1/3 energii pierwotnej w formie
roznych paliw, odpowiada za 1/5 kra-
jowych emisji CO,. Pomimo swych roz-
miaréw nie doczekato sie komplekso-
wej strategii. Jedynie cieptownictwo
systemowe, jako mniejszy brat ener-
getyki, bywato dostrzegane w kolej-
nych edycjach Polityki Energetycznej
Polski. A szkoda, bowiem wtasciwie
pokierowany sektor cieptownictwa,
oprécz zapewnienia komfortu cieplne-
go w akceptowalnej cenie, moze przy-
nies¢ szereg dodatkowych korzysci:
m Poprawe jakosci srodowiska i ogra-

niczenie kosztéw zdrowotnych spo-

teczenstwa,




m Ograniczenie rosngcej zaleznosci
Polski od importu paliw kopalnych,
m Zwiekszenie PKB, dzieki aktywiza-
cji krajowych instytucji naukowych
oraz przemystu powigzanego z ob-
szarem ogrzewania i budownictwa.

Cieptownictwo systemowe, jako je-
dyne z dostepnych rozwigzan zaopatrze-
nia w ciepto daje mozliwo$¢ na poziomie
lokalnym kontrolowania skali odziatywa-
nia na srodowisko procesu zaopatrzenia
w ciepto. Systemy cieptownicze w Pol-
sce to cenne aktywo, ktore powinnismy
rozwija¢. Nalezy skonczy¢ z dziataniami
zastepczymi i sztukowaniem legislacji dla
ratowania biezgcych wynikéw finanso-
wych przedsigbiorstw cieptowniczych.
Potrzebna jest ambitna strategia dla cie-
ptownictwa, ktdra pozwoli na maksyma-
lizacje korzysci gospodarczych i srodo-
wiskowych, ktéra zmotywuje do wysitku
intelektualnego i dziatania. Ciggle cze-
kamy na ten dokument. Na szali sg do
zainwestowania setki miliardow ztotych
na modernizacje sektora ciepta syste-
mowego, zrodet ciepta w indywidualnym
ogrzewaniu oraz termomodernizacije bu-
dynkow. Strategia, jezeli ma stanowi¢

Zrédto: Arcon Sunmark, Forum Energif

busole dla cieptownictwa i przemystu
powinna postawi¢ klarowne cele, bar-
dziej progresywne, niz te ktdre znajdujg
sie w przyjetej w 2021 r. Polityce Ener-
getycznej Polski 2040. Powinny zakia-
dac neutralnos¢ klimatyczng w 2050 r.
oraz wychodzi¢ naprzeciw propozycjom
pakietu legislacyjnego Fit for 55. Wiemy,
ze niektore propozycje pakietu sg trudne
do wykonania w warunkach krajowego
cieptownictwa. Pamietajmy, to caty czas
sg tylko propozycije. Jezeli chcemy pod-
ja¢ skuteczne negocjacje z Bruksela,
przygotujmy sie. Powinnismy pokazac
kompleksowy plan dziatania prowadza-
cy do wyznaczonego celu oraz kluczo-
we ograniczenia. Ale plan powinien by¢
ambitny, tworzony metoda ,top down”,
czyli od celu neutralnosci klimatycznej
2050. Ciggle niestety dominuje metoda
Joottom up”, czyli przedtuzanie trendéw
historycznych. To zty pomyst na trans-
formacje.

Krok 2. Wzrost udziatu energii
odpadowej i z OZE

System wsparcia ciepta z OZE za-
widdt, a tak naprawde nigdy nie za-
dziatat, bo zielonego ciepta systemowo

Rys. 2. Solarna wyspa cieplna wraz z akumulatorem ciepta

nie wspierano. W Polsce mechanizmy
wsparcia OZE zawsze kierowane byty
w strone produkcji energii elektrycznej
ze zrbdet OZE. Zielone certyfikaty, aukcje
na kontrakty roznicowe, taryfy gwaranto-
wane - zawsze 0odnoszg sie do strumie-
nia energii elektrycznej. Dlatego w cie-
ptownictwie systemowym udziat energii
z OZE jest niewielki. W 2019 r. wyniost
9,5% (URE - Energetyka cieplna w licz-
bach). Nalezy podkresli¢, ze wieksza
czesc tego strumienia jest generowana
przez przemyst, gdzie odpady drzewne
sg spalane we wiasnych elektrocieptow-
niach, produkujgc ciepto technologiczne
i energie elektryczng. W komunalnym
cieple systemowym energii z OZE jest
mato, a odpadowej praktycznie wcale.
Funkcjonujgce mechanizmy wsparcia
wymagajg rewizji. Dotacje inwestycyjne
poprzez wybrane programy NFOSIGW
oraz NCBR, a takze art. 116 ustawy
o OZE, dotyczgcy obowigzku zakupu
Zielonego ciepta, dziatajg wybiorczo i jak
wida¢ w bardzo ograniczonym zakresie.
Brakuje systemu wsparcia operacyjnego
dla zielonego ciepta na wzér stosowa-
nego w przypadku energii elektrycznej
z OZE. Warto tez rozwazy¢ mozliwos¢



inwestowania, przez przedsiebiorstwa
cieptownicze w aktywa podmiotow trze-
cich. Budowa indywidualnych instalacji
cieplnych wykorzystujacych OZE mo-
gtaby by¢ zaliczona do obowigzkowe-
go wzrostu udziatu ciepta z OZE w stru-
mieniu ciepta systemowego. Propozycje
dyrektyw w pakiecie Fit for 55 stawia-
ja wysoki (49%) wymaog udziatu ciepta
z OZE dla nowych budynkéw od 2030
r. Potrzebne sg pilne decyzje jak ten cel
osiggac. Niestety cele zapisane w Poli-
tyce Energetycznej Polski 2040 sg bar-
dzo zachowawcze (28,4% OZE w cie-
ple do 2030 r.). Odpowiednia polityka
wsparcia mogtaby zwiekszy¢ liczbe pro-
jektow skierowanych na wykorzystanie
energii odpadowej i z OZE. Jak pokazujg
projekty dunskie, systemy cieptownicze
moga by¢ w 100% OZE, a w niektdrych
przypadkach sam udziat energii cieplnej
ze stonca wynosi 50%. Farmy solarne,
instalacje PV, pompy ciepta oraz akumu-
latory energii, powinny sta¢ sie naturalng
opcjg w krajowym ciepfownictwie, a nie
ciekawostka, jak to jest obecnie.

Krok 3. Okreslenie roli gazu
w cieptownictwie

Obecny trend zastepowania wegla
gazem ziemnym, jest prostym i tym sa-
mym najpopularniejszym kierunkiem
dziatania w cieptownictwie. Kociot we-
glowy zastepowany jest kogeneracjg
gazowg z ewentualnym dopetnieniem
kottem na biomase. Szybko zostaje osia-
gnieta istotna redukcja emisji CO, i uzy-
skanie statusu systemu efektywnego
energetycznie. Tylko czy w skali makro
nie uciekamy z deszczu pod rynne uza-
lezniajgc cieptownictwo od gazu - obec-
nie gazu ziemnego, a w przysztosci zie-
lonego gazu (np. wodoru, biometanu).
Podazajac Sciezka gazowa cieptownic-
two moze sie zderzy¢ z dwoma proble-
mami. Pierwszy to rosngcy import gazu
do Polski. Wystawia to sektor na ryzyko
fluktuacji cen i ograniczen podazowych.
Widzimy to wtaénie obecnie i nie ma po-
wodow by sgdzi¢, ze sie nie powtorzy.
Drugi problem, chyba jeszcze nieuswia-
damiany, to brak mozliwosci przejscia

Rys. 3. Moc jednostek wytworczych w polskim systemie energetycznym

Zrédito: Forum Energii na podstawie analiz Navigant

Z gazu ziemnego na zielony wodor. Po-
wodem moze by¢ niedostepnose te-
go paliwa w przysztosci, ze wzgledu na
brak wystarczajgcej ilosci energii elek-
trycznej do zasilenia elektrolizerdw. Jak
wskazujg analizy Forum Energii*, w 2050
r. popyt na energie elektryczng w Pol-
sce wzroénie do 300 TWh. Elektryfika-
cja ciepta i transportu bedg miaty spo-
ry udziat w popycie koncowym. Aby te
energie dostarczy¢ w pemni z krajowych
zrodet (sterowalnych i niesterowalnych)
moc zainstalowana w systemie musi wy-
nies¢ ok. 170 GWe (rys. 3). Tak duza
moc gwarantuje zbilansowanie podazy
z popytem w kazdej godzinie roku. Jed-
noczesnie duza ilos¢ zmiennych zrédet
OZE wygeneruje w pewnych okresach
nadwyzki energii (ok. 50 TWh/a), na kt6-
re nie bedzie popytu. Z tej energii bedzie
mozna wyprodukowac¢ okoto 30 TWh
zielonego wodoru.

Tak duze moce w KSE dostarczg
tak niewiele zielonego gazu. A przeciez
po zielony gaz bedzie siegat przemyst,
transport, energetyka. Obecnie krajowe
Zuzycie gazu ziemnego wynosi okoto
240 TWh i w ciggu dekady moze wzro-
sng¢ do 360 TWh. Pojawia sie szereg
pytan. lle zielonych gazéw bedzie potrze-
bowata Polska w przysztosci? lle wodo-
ru, ile biometanu? Ktéry sektor w ogole

odejdzie od wykorzystywania jakiego-
kolwiek gazu? Czy lub w jakim zakresie
cieptownictwo bedzie spala¢ zielone ga-
zy, Czy raczej znajdzie sie na koncu ko-
lejki, gdyz dysponuje paletg technologii
substytucyjnych. Pytan jest sporo od-
powiedzi w oficjalnych krajowych doku-
mentach brak. Potrzebna jest powazna
analiza i dyskusja, by obecny zielono-
-wodorowy hurra optymizm nie wpedzit
cieptownictwa na zte tory z duzym ba-
gazem kosztow utopionych.

Krok 4. Zdefiniowanie roli
biomasy

Biomasa i odpady biodegradowal-
ne mogg stanowi¢ zauwazalny strumien
energii pierwotnej w systemach cieptow-
niczych. Potrzebna jest jednak pewna
pomoc instytucjonalna i klarowniejsza
polityka. W Swietle korekt polityki unij-
nej w zakresie szerokorozumianej frak-
gji ,bi0”, nalezy na nowo nakresli¢ wizje
wykorzystania biomasy w cieptownictwie
systemowym i ogrzewaniu indywidual-
nym. Czy dekarbonizacja i walka ze smo-
giem bedzie oznaczata odchodzenie od
spalania biomasy w domowych piecach
i kottach, na rzecz pomp ciepta i ogrze-
wania solarnego. Jezeli zostanie przyjety
taki kierunek, to czy automatycznie poja-
wi sie znaczgey strumien paliwa dla cie-




Rys. 4. Roczna produkcja energii odnawialnej z 1 ha gruntu

Zrédfo: Per Alex Serensen, Planenergi
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Zrédfo: Obwieszczenie Ministra Gospodarki®

ptownictwa systemowego. Ale biomasa
dla celéw energetycznych powinna byé
wykorzystywana w sposéb zrownowa-
zony. Czy w konsekwencii cieptownic-
two moze liczy¢ na wzrost podazy tego
surowca, czy spadek.

Wiemy rowniez, ze w Polsce sg 2-3
min. ha nieuzytkéw rolnych, z ktérych
400-500 tys. ha moze by¢ wykorzysta-
nych do uprawy roslin energetycznych.
W efekcie mozna uzyskac strumien ener-
gii pierwotnej rowny 15-20% strumie-
nia ciepta systemowego. Ale czy jest to

optymalne wykorzystanie dostepnych
gruntbw. Patrzgc na potencjat energe-
tyczny 1 hektara gruntu (rys. 4) pojawia
sie watpliwos¢ czy spalanie biomasy
w cieptownictwie jest tym wtasciwym
kierunkiem. Czy nie bedzie to tylko drob-
nym uzupetnieniem produkcji z innych
nieemisyjnych zrodet.

Tak samo wymaga pilnego uporzad-
kowania problem gospodarki odpadami
komunalnymi i przysztos¢ termicznego
odzysku energii z odpaddw. Biorge pod
uwage strategie gospodarki obiegu za-

mknietego, ciggle pozostaje do zago-
spodarowania w kraju strumien ok. 1.5
min ton odpaddéw komunalnych. To jest
12 min GJ - paliwo dla 5-7 zaktaddw
i 6-7% strumienia ciepta systemowego.

Krok 5. Wsparcie rozwoju
wysokosprawnej kogeneraciji
Nowe jednostki wysokosprawnej
kogeneracji moga w znaczacy stopniu
wypemi¢ luke wytworczg po wycofaniu
zdekapitalizowanych blokéw energe-
tycznych z Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego. Jak wskazujg prognozy
PSE do 2035 r,, deficyt mocy w systemie
moze siegna¢ nawet do 15 GWe. Obec-
nie budowane jednostki tej luki nie wyeli-
minuja. Nalezy siega¢ po wszystkie sen-
sowne opcje poprawy bezpieczenstwa
KSE. Pewnej pomocy mozna szukac
w sektorze cieptowniczym. Nowe jed-
nostki kogeneracyjne mogtoby zmniej-
szy¢ ryzyko niedoboréw energii, a dzieki
elastycznej pracy réwniez wspierac bi-
lansowanie KSE. Potrzebna jest jednak
skuteczna polityka wsparcia ich rozwoju.
Dotychczasowa nie daje oczekiwanych
rezultatow. Produkcija energii w wysoko-
sprawnej kogeneracji w 2020 r. wynio-
sta 20,3 TWh, czyli od 40 lat bez zmian!
Stabe efekty przynoszg aukcje na
premie kogeneracyjng, nieco lepiej wy-
chodzi w aukcjach w Rynku Mocy. Na
skutek braku wtasciwych bodzcow cig-
gle nie siggnieto po caty potencjat rozwo-
ju tej technologii. Skuteczne mechanizmy
wsparcia mogg przynies¢ wzrost mocy
netto w KSE na poziomie 4-5 GWe. Ty-
le mozna uzyskac zastepujgc obecne
elektrocieptownie weglowe jednostkami
gazowymi oraz budujgc nowe w matych
ciepfowniach. Mogtoby to wypetni¢ luke
generacyjng w KSE w petni sterowal-
nymi jednostkami wytworczymi. Decy-
Zje 0 budowie nowych zrédet gazowych
nalezy podejmowac szybko. Przema-
wiajg za tym dwa powody. Pierwszy to
zagrozony bilans mocy w KSE w cig-
gu najblizszej dekady, a drugi to polity-
ka unijna dotyczgca wykorzystania ga-
zu w sektorze energii. Bowiem zgodnie
z pakietem Fit for 55, w efektywnych



systemach cieptowniczych, od 2035 r.
nie powinny pracowac jednostki opalane
gazem ziemnym. Zapewne ten moment
odejscia od gazu zostanie troche prze-
suniety w czasie, moze do 2040 r., mo-
ze do 2045 r. Nalezy sie wiec spieszyc,
aby nowobudowane jednostki zdgzyty
spemi¢ swojg role technologii przejscio-
wych i mogty sie w petni zamortyzowac
w ciggu dwudziestu lat pracy, czyli cyklu
zycia technologii gazowych.

Krok 6. Elektryfikacja ciepta
- integracja sektorow ciepta
i energii
Elektryfikacja ciepta, czyli wykorzy-
stanie energii elektrycznej do produkcii
ciepta (w pompach ciepta, czy kottach
elektrodowych) jest kolejnym obszarem,
ktory warto zauwazy¢ i wspomaoc jego
rozw0j, gdyz niesie ze sobg szereg wy-
miernych korzysci:
m niski koszt produkciji ciepta,
m  mozliwos¢ oferowania ustug bilan-
sowania KSE - ustuga DSR,
= wytwarzanie ciepta z energii odna-
wialnej i odpadowej.

Atrakcyjnos¢ kosztowa ogrzewa-
nia przy pomocy pomp ciepta wynika
z wysokiej sprawnosci energetyczne;
oraz z mozliwosci elastycznej pracy,
dostosowanej do cen biezgcych na
rynku energii elektrycznej. Rysunek 6
przedstawia profil pracy pompy ciepta
w zaleznosci od biezgcej ceny energii
elektrycznej. Jest to przyktad z Wiel-
kiej Brytanii - dostawca energii infor-
muje uzytkownika pompy o spodziewa-
nym profilu cenowym dobie n+1, a ten
z kolei odpowiednio programuje prace
pompy ciepta. Oczywiscie caty proces
moze by¢ zautomatyzowany. Aby sko-
rzystac¢ z tej mozliwosci optymalizaciji
kosztu ogrzewania potrzebne jest wpro-
wadzenie dynamicznych taryf na ener-
gie elekiryczng oraz rozwinigte ustu-
gi bilansowania systemu, na przyktad
przez wyspecjalizowanych agregatorow.

Upowszechnienie wielkoskalowych
pomp ciepta oznacza rowniez mozli-
woSC¢ wykorzystania duzego strumienia

Rys. 6. Praca pompy ciepta w funkcji godzinowych zmian cen energii

Zrédfo: RAR Jan Rosenow / Forum Energii
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Rys. 7. Emisyjno$¢ 1 GJ ciepta z pompy ciepta vs zmiana emisyjnosci KSE

Zrodto: Forum Energii

taniej energii odnawialnej oraz odpado-
wej w systemach cieptowniczych. Do tej
pory to zrodto energii pierwotnej nie byto
przedmiotem specjalnego zainteresowa-
nia cieptownictwa. Rosngce koszty CO,
powinny jednak zmieni¢ to nastawienie.
W przypadku cieptownictwa systemo-
wego budowa rozwigzan zroédtowych
w oparciu o odnawialne zrodtach energii
szczegolnie atrakcyjna moze by¢ w sy-
tuacji wykorzystania synergii dyscyplin
gospodarki komunalnej, ktore znajdujg

sie w rekach samorzgadow lokalnych.
Rozpowszechnione na catym Swiecie
rozwigzania pomp ciepta z dolnym zré-
dtem w postaci wody z uje¢, czy Sciekdw
komunalnych mogg byc¢ atrakcyjnym roz-
wigzaniem w polskich warunkach, ich
rozwdéj w kraju jest niewidoczny.

Warto podkresli¢, ze zastosowa-
nie pomp ciepta, nawet przy tak ,uwe-
glonej” energii elektrycznej jak obecnie
w Polsce, oznacza znaczgcg redukcje
emisji CO, przypadajgcej na jednostke




ciepta (rys. 7). Zastgpienie kotta weglo-
wego pompg ciepta zmniejsza emisje
o potowe. Natomiast w przypadku kotta
gazowego emisja pompy jest obecnie
nieznacznie wyzsza. Za kilka lat, kiedy
w krajowym systemie energetycznym
pojawi sie wiecej zrodet OZE pompa
ciepta bedzie bardziej przyjazna srodo-
wiskowo.

Krok 7. Zmiana modelu
biznesowego cieptownictwa

Obecny model biznesowy cieptow-
nictwa i obowigzujgcy mechanizm re-
gulacji cen ciepta mozna opisac jed-
nym zdaniem - im wieksza sprzedaz,
tym wiekszy zysk przedsigbiorstwa. Ta-
ki model rynku ciepta nie stymuluje roz-
wigzan jakosciowych rozumianych, jako
wzrost efektywnosci energetycznej po
stronie odbiorcéw, zwiekszenie udziatu
energii odnawialnej, czy tez ograniczenie
emisji CO,. Jezeli sig one pojawiajg, to
sg efektem dziatania bardziej ,kija” legi-
slacyjnego (obowigzkowych celow) i za-
chet wynikajgcych z doraznych mecha-
nizmow wsparcia (dotacje, certyfikaty),
niz trwatych mechanizmow rynkowych.
Czy taki modus operandi sektora bedzie
stymulowat krajowg transformacje ener-
getyczng, postep technologiczny i do-
chodzenie do neutralnosci klimatyczne;j.
Raczej nie. Potrzebna jest fundamen-
talna zmiana na model jakosciowy, ktd-
ry mozna tez opisac jednym zdaniem -
im mniejsza sprzedaz tym wiekszy zysk
przedsiebiorstwa.

Funkcjonowanie sektora nalezy za-
czg¢ uktada¢ od nowa. Nalezy stwo-

rzy¢ warunki, w ktérych przedsigbior-
stwa cieptownicze bedg zarabia¢ nie na
sprzedazy gigadzuli, ale na uzyskanych
oszczednosciach energii. Czyli krotko
mowigc funkcjonowanie w ramach mo-
delu ESCO (ang. Energy Saving Compa-
ny), czy EPC (ang. Energy Performance
Company). Jezeli ta zmiana nie nastgpi
i cieptownictwo nie zacznie inaczej pa-
trze¢ na swojg misje, pojawi sie przed
wieloma (gtéwnie matymi) przedsigbior-
stwami perspektywa upadku, w wyni-
ku wejscia w spirale $mierci. Drozejgce
ciepto spowoduje odtgczenia grup od-
biorcdw w celu znalezienia atrakcyjniej-
szych opcji. Cena ciepta bedzie rosta
jeszcze bardziej, gdyz pozostali odbiorcy
bedg musieli bra¢ na swoje barki coraz
wiekszg porcje kosztow statych przed-
siebiorstwa. To skfoni kolejne grupy do
odtgczenia. | tak dalej. W konsekwencii
nastgpi podziat systemu na szereg sie-
ci wyspowych zasilanych z wtasnych
zrodet, najczesciej pomp ciepta (rys. 8).

Zmiana modelu biznesowego cie-
ptownictwa systemowego winna zakta-
dac odejscie od obrony wtasnych zré-
det wytworczych. Dostepna na rynku
lokalnym energia odpadowa z proce-
sOw produkeyjnych gospodarki komu-
nalnej i energetyki zawodowej stanowic¢
powinna mix rozwigzan zaopatrzenia
odbiorcow koncowych, a kosztowne
zrodta wiasne winny stanowi¢ przede
wszystkim gwarancje bezpieczenstwa
przy zminimalizowanym do optacalne-
go ich udziale.

Przedsiebiorstwa powinny zacza¢
zwiekszac¢ swoje kompetencije. To juz

Rys. 8. Transformacja matych systeméw - od zrédta centralnego do sieci wyspowych

Zrodto: Forum Energif

nie tylko obecna umiejetnos¢ produkcii

ciepfa i jego dostarczenia, ale caty pakiet

umiejetnosci, gdzie dotychczasowe sg
ciggle wazne, ale juz nie najwazniejsze.

Oto wizja PECu przysztosci i obszaréw

dziatania:

= Kompleksowa termomoderniza-
cja budynkéw i wymiana zrodet
ciepta - stymulowanie procesu
modernizacji budynkéw, instalacji
wewnetrznych i zrodet ciepta, ko-
ordynacja dziatan,

m Inzynieria finansowa - wspotpraca
z instytucjami finansowymi, pozy-
skiwanie dotacji oraz finasowania
dtugoterminowego, oddtuzanie
i zbywanie wierzytelnosci,

m Zarzgdzanie energig - produkcja
i dostawa ciepta, zarzgdzanie zuzy-
ciem ciepta u odbiorcy, wspotpraca
z agregatorami ustug energetycz-
nych w ramach ustugi redukcji mo-
cy pod potrzeby KSE (sterowanie
pracg pomp ciepta).

Oczywistym jest, ze przedsiebior-
stwa nie przeprowadzg samoistnie tak
kompleksowej i fundamentalnej transfor-
maciji. Potrzebna jest wola wtadz krajo-
wych, dtugoterminowa wizja oraz wta-
Sciwa legislacja.

Krok 8. Termomodernizacja
budynkow
Zuzycie energii przez krajowe budyn-
ki jest wysokie. Jedynie 5% budynkdw
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
osigga taki standard energetyczny na
jaki pozwalajg wspotczesne technologie
budowlane i grzewcze (rys. 9). Tempo
termomodernizacji w Polsce jest nizsze
niz wynosi srednia unijna. Odbiorcy cie-
pta przeptacajg za energie, rosnie import
paliw i traci na tym $rodowisko.

Na ten stan rzeczy ztozyty sie cztery
fundamentalne przyczyny:

m Bariera finansowa - brak dfugoter-
minowego finasowania i skutecz-
nych programéw pomocowych,

m  Brak bodzcéw rynkowych - wysoki
koszt ocieplenia i brak optacalnosci
ekonomicznej,

m Niewystarczajgce kompetencije in-



westorow - brak kompleksowego
wsparcia (one stop shop),

= Brak wykwalifikowanej kadry w bu-
downictwie - zte szkolenie zawodo-
we, emigracja zarobkowa

Od kilku lat przygotowywana jest
krajowa strategia renowacji budynkdw.
To wazny dokument, nie tylko dlate-
go, ze jest wymagany przez dyrektywe
o efektywnosci energetycznej budyn-
kow, ale réwniez dla tego, ze bez wta-
Sciwie przeprowadzonej modernizacii
budynkoéw zostanie stracona szansa
na efektywng kosztowo transformacje
cieptownictwa i ogrzewnictwa. Bowiem
tempo i gtebokos¢ termomodernizacii
budynkoéw oraz planowy sposob prze-
prowadzenia tego procesu beda rzuto-
waty na dobdr technologii grzewczych,
mozliwos¢ zastosowania niskotempe-
raturowych sieci cieptowniczych oraz
mozliwo$¢ wykorzystania taniej ener-
gii odnawialnej i odpadowej. Biorgc
pod uwage, ze cieptownictwo krajowe
znalazto sie w krytycznej sytuacji i po-
trzebuje pilnych dziatan naprawczych,
taki dokument, prezentujacy polityke
Panstwa widziang od strony odbiorcy
ciepta, powinien pojawi¢ sie bez dal-
szej zwtoki. Niestety jest ciggle w przy-
gotowaniu. Wtasnie mija rok od chwili
wystawienia propozycji strategii bu-

dynkowej do konsultacji spotecznych.
Nalezy mie¢ nadziejg, iz Dtugotermino-
wa Strategia Renowacji wreszcie ujrzy
Swiatto dzienne, wskaze ambitne cele
dla sektora budownictwa i przedstawi
plany dziatania.

Krok 9. Wtasciwa polityka
przemystowa

Zaczne od anegdotycznego cyta-
tu z przemowienia bytego pierwszego
sekretarza w czasach dawno minio-
nego PRL-u ,...Gdybysmy mieli mie-
so to bysmy eksportowali szynke, ale
nie mamy stali na puszki...”. Gdyby-
dmy mieli strategie dla cieptownictwa
i dla budynkéw to mielibysmy strate-
gie dla przemystu. Ale nie mamy. Do
2050 r. wydamy okoto 1540 mld. zt na
termomodernizacje budynkow, wymia-
ne zrédet ogrzewania (systemowego
i indywidualnego) oraz modernizacje
sieci (rys. 10). Krajowy przemyst mo-
ze by¢ beneficjentem tych srodkow
pod warunkiem, ze da mu sie szanse
na wczesniejsze przygotowanie. Juz
teraz Polska zalicza sie do czotowki
producentow wyrobow stosowanych
w szeroko rozumianym cieptownictwie,
czego najlepszym odzwierciedleniem
jest wysoka czwarta pozycja polskiego
eksportu (ponad 6% udziatu w tgcznej
jego wartosci w UE w 2020 r.). Wynik

Rys. 9. Szacunkowy rozktad liczby budynkow vs przedziaty efektywnosci energetycznej
Zrodto: KAPE | Ministerstwo Rozwoju i Technologii 6

ten moze znaczaco poprawic sie w ko-
lejnych latach dzigki $wiadomie prowa-
dzonej polityce przemystowe;.

Potrzebujemy strategii sektorowych,
przemyslanych celow gospodarczych
i planéw dziatan. Przemyst oraz szkol-
nictwo wyzsze i zawodowe potrzebujg
jednoznacznych sygnatéw, ktére tech-
nologie bedg oczekiwane, a kiére bedg
schodzgce. Czego oczekujemy od na-
uki krajowej, na co kierowac wysitek in-
telektualny w programach B+R? Ktére
zawody bedg potrzebne, a ktdre scho-
dzgce? Jezeli zostang okreslone dtu-
goterminowe cele, rozpoznane wyzwa-
nia i ograniczenia, to bedzie czas na
przygotowanie kadr, stosownego parku
maszynowego oraz produktow. Dziata-
nie ad hoc, bez wizji i planu wystawia
kraj na ryzyko wyptywu gotowki szero-
kim strumieniem. Zamiast specjalistycz-
nych, wysokomarzowych stanowisk pra-
cy i wzrostu lokalnej produkcji, bedziemy
kupowac potrzebne komponenty na ryn-
kach swiatowych.

Krok 10. Wzmocnienie
planowania energetycznego na
szczeblu lokalnym

Transformacja cieptownictwa be-
dzie procesem ztozonym, w ktérym
szereg czynnoéci musi zosta¢ wyko-
nanych rownolegle. Modernizacji zrodet
wytworczych bedzie towarzyszyta mo-
dernizacja sieci cieptowniczych, ktéra
powinna prowadzi¢ do obnizania ich
parametrow pracy. Rownolegle powinna
by¢ prowadzona gteboka termomoder-
nizacja budynkow, zsynchronizowana
z planami przedsigbiorstw cieptowni-
czych. Osiggniecie zatozonych celéw
bedzie wymagato Scistej koordynaciji
prac realizowanych przez przedsigbior-
stwa energetyczne, gestoréw budynkdw
i wtadze samorzgdowe. Nie bedzie to
tatwe w sytuacji obecnego rozdrobnie-
nia wtascicielskiego w cieptownictwie.
Wtadze gminne z mocy prawa sg od-
powiedzialne za zaopatrzenia w media
i energie, ale narzedzia do wypetnienia
tych zadan znajdujg sie w rekach pod-
miotéw trzecich. W efekcie tylko 20%




zainteresowanie ze strony
samorzgddw planowaniem
energetycznym. Zjawisko to
dotyczy gtéwnie wiekszych
miast. Mate gminy nadal pa-
trzg na planowanie w ener-
getyce jak na zfo konieczne.
Planowanie w my$| ustawy
stuzy¢ ma wtasciwej orga-
nizacji zaopatrzenia w ener-
gie, a wtasciwa organizacja
to taka, ktéra odpowiada na
potrzebg odbiorcow i daje
zrbwnowazony rozwdj lo-
kalny w perspektywie dfu-
goterminowej, to znaczy
ogranicza oddziatywania
zaopatrzenia w energie na
Srodowisko. Rézna jakos¢
dokumentéw lokalnego

Rys. 10. Nakfady inwestycyjne na modernizacje

cieptownictwa i budynkow
Zrodto: KAPE, Forum Energii

gmin posiada plany energetyczne wyko-
nane zgodnie z wymogami prawa ener-
getycznego (PEP 2040, zat. 1). Zgod-
nie z prawem energetycznym gmina
ma obowigzek planowania i organizacji
zaopatrzenia w energie na swoim tere-
nie. Ten pierwszy obowigzek planowa-
nia realizowany jest w dokumentach
zwanych Zatozeniami do planu (Art.19
UPE), ktérych rozwdj od lat 90. nie
Swiadczy o zainteresowaniu ze strony
gmin zaopatrzeniem w energie na wa-
runkach poprawy jakosci oddziatywan
Srodowiskowych. Dopiero ostatnie lata
i presja spoteczna zwigzana z likwida-
Cjg niskiej emisji spowodowaty wieksze

planowania energetyczne-
go jest powaznym manka-
mentem.

Systematyczne i oparte
o rzetelng informacje pla-
nowanie energetyczne wymaga in-
wentaryzacji stanu zasobow. Nalezy
wzmocni¢ obowigzek udostepniania
plandéw i danych ze strony przedsie-
biorstw energetycznych, bez nich trud-
no oceni¢ sytuacje i prowadzi¢ plano-
wanie podarzy energii. Opracowywana
w chwili obecnej centralna ewidencja
emisji (CEE) w jakiej$ perspektywie da
szanse oceny strony popytowej. Roz-
woj systemodw cieptowniczych, jako
jedynej formy zaopatrzenia w energie,
ktéra moze by¢ pod kontrolg wtadz
lokalnych samorzgdowych w opar-
ciu o rzetelng informacje to podstawa
optymalizacji zaopatrzenia poszcze-

goInych budynkéw. W Polsce dziata
okoto 400 systemow cieptowniczych.
Do rzadkosci nalezg sytuacije, w kto-
rej gmina w ujeciu szczegoétowym ma
Swiadomos¢ odnosnie wymaganych
kierunkdw modernizacji systemow cie-
ptowniczych, a w szczegdlnosci zro-
det zasilajgcych. Spdjna wizja miasta
i przedsiebiorstwa jest istotng skta-
dowg funkcjonowania cieptownictwa
w przysztosci.

Przemiany w ciepfownictwie i ogrze-
whnictwie, przyspieszenie procesu termo-
renowacji budynkow rewitalizacja prze-
strzeni publicznej, poprawa jakosci po-
wietrza w miastach oraz zmniejszenie
wptywu na klimat - wymagajg zwigksze-
nia roli wtadz lokalnych. Wyposazone
w odpowiednie narzedzia legislacyjne
powinny stac sie centrum planistycznym
transformacji energetycznej na szcze-
blu lokalnym.

Podsumowanie

Transformacja szeroko pojetego
cieptownictwa i budownictwa jest nie-
unikniona. Niestety nie wykorzysta-
no czasu, kiedy mozna to byto robi¢
wzglednie spokojnie. Teraz wysokie
koszty klimatyczne, kryzys cenowy na
rynku paliw wymagajg podejmowania
szybkich dziatan. Niestety odnosi sie
wrazenie, ze ponownie wysitek inte-
lektualny niektorych decydentéw idzie
w kierunku zaklinania rzeczywistosci
i negowania megatrenddw, zamiast
w strone nowoczesnosci. Szkoda by
byto zmarnowac ten kryzys na odtwo-
rzenie starych rozwigzan. a
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